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0ÒÏÃÅÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ 
 

&ÏÏÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄ Ȱ!23%-0)ȱ -ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÒÂÁÎÆÏÎÔÓȢÃÏÍȾÆÏÎÔÓȾÍÏÄÅÒÎ-ÆÏÎÔÓȢÈÔÍ 

 

0ÇȢ ΫΫ- ÈÔÔÐȡȾȾÉÍÁÇÅΰήȢ×ÅÂÓÈÏÔÓȢÃÏÍȾΫΰήȾΪȾΰΪȾγβȾίΪέήΪΰΪγβ/4Ó45Ö·ÆÓȢÊÐÇ 

0ÇȢ Ϋά- ÈÔÔÐȡȾȾÉÍÇȢ×ÁÌÌÐÁÐÅÒÓÔÏÃËȢÎÅÔȡβΫȾÖÉÓÔÁ-ÇÒÁÓÓ-×ÁÌÌÐÁÐÅÒÓ·αβΪ·ΫΰΪΪȢÊÐÇ 

0ÇȢ έά- ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÁÖÉÄÒÉÃÈÅÒÔȢÃÏÍȾ#ÌÁÓÓÉÃГάΪ#ÁÍÅÒÁГάΪ#ÏÎÔÅÓÔȾ$3#&ΪΪΪί×ÅÂȢÊÐÇ 

0ÇȢ έά- ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÌÉÐÁÒÔÇÕÉÄÅȢÃÏÍȾ·ÓÍÁÌÌȾΪίΫά-ΪαΪα-έΪΫά-ίβίίȢÊÐÇ 

0ÇȢ έά- ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÅÐÁÒÉÓÈȢÃÏÍȾÐÈÏÔÏÓȾÃÁÍÅÒÁГάΪÏÌÄГάΪÆÁÓÈÉÏÎȢÇÉÆ 

&ÏÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁ ÐÏÒ #ÁÒÌÏÓ %ÓÔÅÂÁÎ 9ÅÐÅÓȟ #(3 άΪΪέ 
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5ÎÁ ÎÏÔÁ %ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ 

5Î ÓÅÇÕÎÄÏȟ ÕÎ ÌÅÇÁÄÏ 

  

 Ȱ,Á ÍÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÎÃÉĕÎ ÅÓ ÅÌ ÁÂÕÒÒÉÍÉÅÎÔÏȱȟ ÅÎÔÅÎÄþ ÑÕÅ ÄÉÊÏ ÌÁ 0ÒÏÆȢ )ÎÇÒÉÄ /ÔÅÒÏȢ .Ï ÓĕÌÏ ÅÓ ÅÌ 
ÁÂÕÒÒÉÍÉÅÎÔÏȟ ÓÉÎÏ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÉÎÔÕÉÃÉĕÎ ÄÅ Ø ɉÅÑÕÉÓɊ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏȢ 5Î ÈÅÃÈÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÄÅ ÅÓÔÏ ÆÕÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ 

ÄÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÄÅÌ άΪΪΫ-άΪΪά ÄÅÌ 0ÒÏÆȢ *ÏÓï )ÒÖÉÎÇ 0ÌĭÇÕÅÚȢ %Ì ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ α ÍÕÊÅÒÅÓ ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ ÃÏÎÓÕȤ

ÍÉÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÁÂÕÒÒÉÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ ÉÎÔÕÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄȡ !23%-0)ȟ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÕÎ ÊÕÅÇÏ ÃÏÎ ÌÅÔÒÁÓȢ 4ÉÔÕȤ

ÌÁÄÁ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÄÅÌ ÃÏÌÅÇÉÏ ÐÏÒ -ÁÒÉÂÅÌ -ÏÎÔÁÌÖÏ Ù ÂÁÕÔÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ $ÅÐÔÏȢ ÄÅ %ÓÐÁđÏÌ Ù ÃÏÍÏ ÔÅÓÔÉȤ

ÇÏ ÅÌ 0ÒÏÆȢ *ÏÓï 0ÌĭÇÕÅÚȢ 4ÉÔÕÌÁÄÁ ÂÁÊÏ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÑÕÅ ÅÌ ΫΪΪГ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ 

ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÄÅǢÎÉÒ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÓ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÌÁÂÒÁ !23%-0) ÃÒÅĕȢ 4ÏÄÏ ÈÁÓÔÁ ÈÏÙ ÑÕÅ ÌÅÅÓ 

ÃÏÎ ÉÎÔÕÉÃÉĕÎ Ù ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄȡ !ÈÏÒÁ ÐÏÄÒÜÓ ÄÁÒÌÅ ÕÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ Á ÅÓÔÅ ÅÎÉÇÍÁȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÍÕÃÈÏÓ ÓÅ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÎȢ 

 5ÎÁ ÐÁÌÁÂÒÁ ÑÕÅ ÓÏÎÁÂÁ ÂÉÅÎ ÆÕÅ ÌÁ ÒÁÚĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎȢ !23%-0)Ƞ ÌÏ ÍÜÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÓ ÑÕÅ ÃÁȤ
ÄÁ ÌÅÔÒÁ ÔÅÎÇÁ ÕÎÁ ÃÕÁÌÉÄÁÄ ĭÎÉÃÁȟ Ù ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÌÅÔÒÁ Äï ÅÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏȢ #ÏÍÏ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ !23%-Ȥ

0) ÅÓ !ÕÔïÎÔÉÃÁ 2ÅÖÉÓÔÁ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ %ÓÃÒÉÔÏ -ÁÓÉÖÏ 0ÕÂÌÉÃÁÄÁ )ÎǢÎÉÔÁÍÅÎÔÅȣ%ÓÔÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÅÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏȟ ÐÅÒÏ 

ÎÏȟ ÓÅÎÔþ ÑÕÅ ÌÅ ÆÁÌÔÁÂÁ ÁÌÇÏȠ ÐÕÅÓ ÊÕÇÕï ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÏÔÒÁ ÖÅÚȡ !ÒÔÅ 2ÅÔÏÒÉÃÁ 3ÕÍÉÓÁ %ÄÉÔÁÄÁ ÅÎ -ÅÓÅÓ 

ÐÏÒ 0ÒÏÐÉÏ )ÎÇÅÎÉÏȢ 3ÅÎÔþ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÔÉÅÎÅ ÐÏÄÅÒȟ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÅÌ )ÎÇÅÎÉÏ ÅÎ ÏÔÒÏÓȢ 0ÅÒÏ 

ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÄÁÒÌÅ ÍÜÓ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÄÉÊÅ ȰÃĕÍÏ ÐÕÅÄÏ ÃÏÍÂÉÎÁÒ ÅÓÔÏÓ ÄÏÓ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓ Ù ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÌÏ ÅÎ 

ÕÎÏ ÍÜÓ ÆÕÅÒÔÅ Ù ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÒÅÁÌ ÄÅ !23%-0)Ȣ $ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒÌÏ ÔÁÎÔÏ ÍÅ ÌÌÅÇĕ ÅÌ 

ÎÏÍÂÒÅ ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ ,Á ÒÅÖÉÓÔÁ !23%-0) ÌÌÅÖÁÒÜ ÃÏÍÏ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎȡ !ÒÔÅ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 3ÕÐÅÒÄÏÔÁÄÁ 

%ÌÁÂÏÒÁÄÁ -ÜÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ 0ÌĭÇÕÅÚ ÅÌ )ÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌȢ Ȫ%ÓÔÏ ÓÅÒþÁ !23%-0)ȩ 

 %ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÍÅ ÈÁ ÏÃÁÓÉÏÎÁÄÏ ÄÏÌÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÂÅÚÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ ,Á ÒÅÖÉÓÔÁ !23%-0) ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÔÅÎÅÒ 
ÕÎ ÍÅÊÏÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏȟ ÓÅÇÕþ ÐÅÎÓÁÎÄÏȢ !ÒÓÅÍÐ)ȣ Ȫ1Õï ÃÁÒÁÃÏÌ ÅÓ ÅÓÏȩ 

 !23%-0) ÅÓ ÅÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÐÒÏÐÉÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÅÎ ÅÌÌÁ ÌÅ ÄïȢ %Ó ÅÌ ÄÅÂÅÒ ÄÅ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÅÓÃÒÉÔÏÒ 
ÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÎ ÅÌÌÁ ÐÉÅÎÓÅ ÑÕï ÅÆÅÃÔÏ ÅÓÔÁÓ ÌÅÔÒÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÐÒÏÖÏÃÁÒ ÅÎ ÌÁ ÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏȢ %ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ 

ÈÉÊÁ ÄÅ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄ Ù ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÕÉÃÉĕÎȠ ÄÅ ÑÕÅÒÅÒ ÐÒÏÖÏÃÁÒ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ Ù ÕÎ ÅÆÅÃÔÏ Ù ÅÓÏ ÍÉÓÍÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ 

ÅÌÌÁȢ !ÒÓÅÍÐ) ÅÓ ÕÎÁ ÖÅÎÔÁÎÁȟ ÕÎ ÐÁÉÓÁÊÅȠ ÁÒÅÎÁ ÅÎ ÅÌ ÃÉÅÌÏȟ ÌÌÕÖÉÁ ÅÎ ÕÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÕÎ ÌÌÁÎÔÏ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁȠ ÖÉÄÁȟ 

ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓȠ ÕÎ ÔÅÍÁ ÄÅ ÕÎ ÌÏÃÏȟ ÕÎÁ ÍÁÒÉÏÎÅÔÁ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȟ ÕÎ ÁÂÒÉÒ Ù ÃÅÒÒÁÒ ÄÅ ÏÊÏÓȟ ÍÉ ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ ÕÎ ÐÅÎÓÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÕÃÈÁ Ù ÐÏÃÁ ÆÁÍÁȢ 

 !ÒÓÅÍÐ) ÓÏÙ ÙÏȟ ÅÓÃÒÉÔÏÒ Ù ÌÅÃÔÏÒ ÑÕÅ ÊÕÓÔÉǢÃÏ ÌÏ ÑÕÅ ÃÒÅÏ Ù ÌÕÅÇÏ ÌÅ ÄÏÙ ÖÉÄÁ ÅÎ ÃÉÅÒÔÏ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÑÕÅ 
ÏÔÒÏÓ ÌÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÎȢ 

 'ÒÁÃÉÁÓ -ÁÒÉÂÅÌ Ù ÔÕÓ ÁÍÉÇÁÓȟ ÇÒÁÃÉÁÓ 0ÌĭÇÕÅÚȟ ÇÒÁÃÉÁÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ !ÒÓÅÍÐ) ÐÏÒ ÈÁÃÅÒ 
ÍÉ ÄþÁ ÍÜÓ ÄÉÎÜÍÉÃÏ ɉ*ÁÊÜɊȢ 'ÒÁÃÉÁÓȟ -ÁÒÉÂÅÌ -ÏÎÔÁÌÖÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÔÕ ÊÕÅÇÏ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉĕ ÅÎ ÍÉ ÊÕÅÇÏȟ ÅÎ ÍÉ ÅÄÉȤ

ÔÏÒÉÁÌȟ ÅÎ ÍþȢ !ÑÕÅÌ ÊÕÅÇÏ ÄÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÓÅÒÜ ÌÅÙÅÎÄÁ ÅÓÃÒÉÔÁȟ ÑÕÉïÎ ÓÕÐÉÅÒÁ ÑÕÅ ÉÂÁ Á ÃÁÅÒ ÅÎ ÍÉÓ ÍÁÎÏÓ ÂÒÅÇÁÒ 

ÃÏÎ ÔÁÌ ÓÕÃÅÓÏȢ 'ÒÁÃÉÁÓ !ÒÓÅÍÐ) ÐÏÒÑÕÅ ÃÁÄÁ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÅÎ ÔÉ ÔÅ ÆÏÒÊÁȟ ÔÅ ÄÁ ÕÎÁ ÃÕÁÌÉÄÁÄ Ù ÔÅ ÈÁÃÅ ĭÎÉÃÁȢ &ÕÉÓÔÅ 

Ù ÓÅÒÜÓ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÍþȢ 'ÒÁÃÉÁÓ 3ÒȢ $ÉÒÅÃÔÏÒȠ *ÏÓï )ÒÖÉÎÇ 0ÌĭÇÕÅÚ ÐÏÒÑÕÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ïÓÔÁ ÍÅ ÈÁÓ ÄÁÄÏ 

ÐÉÓÔÁÓ ÐÁÒÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȟ ÇÒÁÃÉÁÓ 0ÌÕÇÕÅÚÉÎÈÏ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÌÌÅÎÁÎ ÅÌ ÓÁÂÅÒ Ù 

ÍÅ ÄÉÓÅđÁÓÔÅ ÌÁÓ ÁÌÁÓ ÐÁÒÁ ÅÍÐÅÚÁÒ Á ÖÏÌÁÒȟ ÍÅ ÅÎÓÅđÁÓÔÅ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÖÅÒ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓȢ 'ÒÁÃÉÁÓȟ !ÒȤ

ÓÅÍÐ)ȟ ÐÏÒÑÕÅ ÍÅ ÄÉÓÔÅ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÄÅ ÔÉȟ ÄÅ ÍþȠ ÇÒÁÃÉÁÓȟ )ÒÖÉÎÇȟ ÐÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÍÅ Á !ÒÓÅÍÐ) Ù 

ÊÕÎÔÏÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÁÌÇÏ ÎÕÅÖÏ ÃÁÄÁ ÄþÁȢ !23%-0) ÅÓ ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÑÕÉÅÒÏ Ù ÑÕÉÓÉÅÒÁ ÄÅÃÉÒ ÐÅÒÏ ÎÏ 

ÐÕÅÄÏȟ ÅÓ ÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ ÄÅ ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÑÕÉÅÒÏ Ù ÑÕÉÅÒÏ ÄÅÃÉÒȢ Ȱ/ÂÒÉÇÁÄÏ Á ÖÏÃðȱ 

.ÅÆÔÁÌþ "ÏÙÅÒ 
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#ÕÅÎÔÏÓ ȡ&ÏÔÏ ÐÏÒ !ÌÉÃÉÁ 2ÁÍþÒÅÚ 


